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Belo Horizonte MG 30.330-900 (31) 3250-1719/ (31) 3250-2024

() Publica. () Privada. Especificar
Economia Mista
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1. Historico

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa MG) é uma sociedade de economia
mista, de capital aberto, tendo como acionista controlador o Estado de Minas Gerais, com 51,1%
das ages, regulamentada pela Lei das Sociedades Andnimas. A Companhia tem sede e foro na
cidade de Belo Horizonte (Rua Mar de Espanha, 525, Santo Antdnio) e atua em todo o Estado
como concessionaria do setor de saneamento, desenvolvendo as atividades que compreendem
0S servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, desde as de
planejamento e elaboragdo de projetos até a sua execucdo, ampliagdo, remodelagem e
exploragdo dos servicos de saneamento. Em 2006, a Companhia fez a sua oferta inicial de
acoes (Initial Public Offering - IPO), ingressando no Novo Mercado da BM&FBovespa. Em abril
de 2008, foi feita a oferta secundaria de agbes em sua totalidade por parte da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte e parcialmente pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que
manteve o controle acionario.

A Copasa, visando expandir o seu mercado de atuacdo além das atividades institucionais de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, desenvolve atividades de cooperagéo
técnica com municipios, companhias de saneamento e entidades do setor publico e privado, no
Brasil e no exterior. Essas atividades, sob a forma de visita técnica, assisténcia técnica e
consultoria, recebem uma modelagem alinhada ao negdcio em questéo.

A missdo da Empresa é prover solugdes em abastecimento de &gua, esgotamento sanitario e
residuos solidos, gerando valor para as/os clientes, acionistas, as/os colaboradoras/es e
sociedade, de forma sustentavel.

Na Copasa ha 12.098 empregadas/os lotadas/os nas diversas regides do Estado de Minas
Gerais. A Companhia possui, de forma consolidada, 634 concessdes de agua e 292 de esgoto,
sendo 4,1 milhdes de ligagdes de agua e 2,6 milhdes de ligagdes de esgoto, perfazendo um total
de 49,4 mil km em redes de distribuicéo de agua e 23,7 mil km de rede coletora de esgotamento
sanitario.’

A Ultima pesquisa de clima organizacional, realizada em 2014, demonstrou um indice de
favorabilidade de 75,3% e evidenciou o sentimento de importancia e o orgulho de trabalhar na
Companhia. O resultado apurado foi superior a média de mercado de 65,2%, apurada em
pesquisa realizada no mesmo periodo com empresas mineiras de médio e grande porte.

"Dados do Resultado do Terceiro Trimestre de 2015 divulgados em novembro/2015.



2. Justificativa

No més de janeiro de 2016, em consonancia com a Politica de Responsabilidade Social da
Copasa, foi formalizada a adesdo da Empresa ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga,
cujo objetivo € disseminar novas concepgdes na gestdo de pessoas e na cultura organizacional
para alcangar a igualdade racial e entre mulheres e homens no trabalho.

A Politica de Responsabilidade Social da Copasa foi revisada e aprovada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragéo, respectivamente nos meses de junho e julho de
2015. Além da protecao aos direitos humanos, essa Politica possui como principios: a promogao
do desenvolvimento social integrado, considerando os aspectos econémicos e ambientais,
especialmente nas comunidades onde a Companhia atua; a observancia de normas de
comportamento nacionais, bem como de agentes locais e nacionais de desenvolvimento
sustentavel; e o relacionamento da Copasa com suas partes interessadas (acionistas, clientes,
comunidades, empregadas/os, fornecedores, investidores, poder concedente, sociedade)
pautado pela ética e transparéncia.

A implementagao do Programa Pré-Equidade de Género e Raga na Empresa visa contribuir para
a promogao de relagdes de trabalho mais igualitarias, assim como para a melhoria do ambiente
organizacional e da produtividade. Outra contribuigdo relaciona-se com o compromisso social da
Copasa de compartilhar com o Estado de Minas Gerais a tarefa de dirimir desigualdades e
opressdes. Além disso, a promogdo da igualdade de género e raga no meio corporativo -
conjugando a logica do exercicio dos direitos com a logica dos negocios - dialoga com o0s
publicos da empresa atentos ao tratamento dos impactos sociais, econémicos e ambientais em
que os bens e servigos sdo produzidos.

A Copasa se relaciona com suas partes interessadas de acordo com os valores, principios e
crencas expressos no Codigo de Conduta Etica, visando ao alinhamento de interesses e
identificacdo das expectativas das partes envolvidas. Nesse sentido, utiliza formas de interagéo e
canais de relacionamento para comunicar decisdes, mobilizar a for¢a de trabalho e consolidar
parcerias com vistas ao desenvolvimento sustentavel do negécio e da sociedade. Os principais
relacionamentos sdo com clientes, Estado de Minas Gerais, fornecedores, investidores, érgéos
reguladores e fiscalizadores, prefeituras municipais, colaboradoras/es e sociedade.

Embora seja a primeira participa¢do da Copasa no Programa Pré-Equidade de Género e Raga, a
Empresa possui uma trajetéria na promog¢éo da igualdade racial e entre mulheres e homens no
trabalho, que prevé iniciativas tais como: contratagdo de pessoal via concurso publico,
eliminando quaisquer formas de discriminagdo de género e raga, inclusive para cargos de nivel
operacional da Empresa; construgao de banheiros para as mulheres nas areas operacionais; no
tocante ao exame médico periodico, a Copasa, além de cumprir a legislagdo em vigor, estende a
gratuidade aos exames complementares necessarios pela avaliagdo da/o médica/o do trabalho e
aos exames preventivos de cancer de mama e ginecoldgico (Clausula Décima Sexta, Paragrafo
Primeiro - Acordo Coletivo de Trabalho - ACT); concessao, por meio de cartdo eletronico, as
empregadas em gozo de licenga matemidade, dos beneficios de refeicdo/alimentacédo, cesta
basica e cesta de Natal (Clausula Décima - ACT); concessao mensal, as empregadas, de auxilio-
creche para filha/o com idade entre 2 e 7 anos; para filhas/os com até 7 anos de idade que
dependem de cuidados especiais, devidamente comprovados, também ha um valor mensal do
auxilio-creche (Clausula Décima Terceira, Paragrafo Primeiro e Segundo - ACT); concesséo de
acréscimo de 2 meses, referente a prorrogacao da licenga maternidade, passando para 180 dias
(Programa Empresa Cidada - Lei 11.770/2008 — Comunicado da Presidéncia - CP 36/2009);
concessao de licenga adogdo as empregadas que adotarem criangas, mediante apresentagéo de
documento correspondente, na seguinte forma: 120 dias - adogéo de criangas de até 1 ano de



idade; 60 dias - adogao de criangas com idade entre 1 e 4 anos; e 30 dias - adogao de criangas
com idade entre 4 e 8 anos (Clausula Décima Quarta — ACT); concessdo as empregadas de
abono de até 8 horas por semestre, para acompanhamento de filhas/os de até 14 anos de idade,
a médicas/os, dentistas, reunides escolares e outros eventos de mesma natureza, mediante
documentacdo comprobatéria (Clausula Décima Quinta - ACT); em caso de empate nos
processos seletivos, é dada a preferéncia as candidatas do sexo feminino e candidata/o negralo,
nesta ordem (Clausula Vigésima Sexta, Paragrafo Unico - ACT); evento anual, na sede da
Empresa, em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher, com café da manha, palestra,
atividade cultural e abertura com a fala da Presidéncia da Empresa; inclusdo de direitos, deveres
e vedaces referentes & ndo discriminacdo de género e raca no Caodigo de Conduta Etica;
garantia de avaliagdo de desempenho para as empregadas em licenca maternidade, para que
nao haja prejuizo no crescimento profissional.



3. Objetivo geral

- Ampliar e consolidar as praticas de promogao da equidade de género e raga nas relagdes
pessoais e institucionais, na gestéo de pessoas e na cultura organizacional da Empresa.



4. Parcerias

A Copasa objetiva articular parcerias com organizagdes e programas que desenvolvam praticas
relacionadas ao tema da igualdade de género e raga no trabalho, tais como:

- Associagao de Assisténcia a Saude dos Empregados da Copasa (Copass Saude);

- Associagao dos Empregados da Copasa (AECO);

- Fundacéo Joao Pinheiro;

- Itaipu Binacional;

- Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MP-MG);

- Nucleos de Estudo de Género e Racga de Universidades locais;

- Secretaria Estadual de Direitos Humanos, Participa¢do Social e Cidadania (Sedpac) e suas
respectivas Subsecretarias;

- Sindicato dos Engenheiros no Estado de Minas Gerais (Senge);

- Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Purificacdo e Distribuicdo de Agua e em
Servigos de Esgotos do Estado de Minas Gerais (Sindagua);

- Conselhos de Classe Profissional Regionais;

- Empresas prestadoras de servigos de limpeza e vigilancia para a Copasa;

- Organizagdes no Estado de Minas Gerais que aderiram a 62 Edi¢éo do Programa Pré-
Equidade de Género e Raga.



5. Outras informagoes
Orcamento para o Programa

O custeio para execugéo das agdes previstas no Plano de A¢do do Programa Pro-Equidade de
Género e Raga sera absorvido, especialmente, pela Divisdo de Mobilizagédo e Responsabilidade
Social e pelas demais unidades organizacionais conforme a especificidade de cada agéo.

Processo de Acompanhamento do Programa

Monitoramento, quantitativo e qualitativo, pelo Comité Gestor do Programa Pré-Equidade de
Género e Raga, instituido pela Presidéncia da Copasa, das agdes e resultados elencados no
Plano de Agdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raga, por meio dos seguintes
instrumentos:

- reunides perioddicas do Comité Gestor do Programa, conforme calendario anual e regimento
proprio;

- avaliagdo das agdes realizadas, subsidiada pelos relatorios emitidos a partir dos dados
registrados no Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Social (IDS).

Processo de Avaliagéo do Programa

O desempenho da Copasa no Programa Pro-Equidade de Género e Raga sera considerado
satisfatorio se houver:

- 0 atendimento dos prazos estabelecidos pela Coordenagédo do Programa;

- a execucao de, no minimo, 70% do Plano de Ag&o, nas areas de incidéncia - gestao de
pessoas e cultura organizacional - a partir das agdes expressas e pactuadas neste documento;
- obtiver um desempenho qualitativo satisfatério.

Integrantes do Comité Gestor do Programa Pré-Equidade de Género e Raga

A Diretora-Presidente, representante legal da Copasa, considerando a ades&o ao Programa Pré-
Equidade de Género e Raca e a necessidade de implementagéo descentralizada e participativa
do Programa, constituiu o Comité Gestor do Programa Pré-Equidade de Género e Raga e
designou representantes de todas as diretorias da Empresa e do Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Purificacdo e Distribuicdo de Agua e em Servicos de Esgotos do Estado de
Minas Gerais (Sindagua MG), tendo a seguinte composicao: Ana Maria de Oliveira Gomes -
Diretoria de Gestdo Corporativa; Bruno Vieira Andrade - Diretoria Financeira e de Relages com
Investidores; Elke Oliveira Houghton - Diretoria de Operagdo Sul; Gilberto dos Santos -
Sindagua; Juliane Rosa Paulino - Presidéncia; Luciana Barbosa Silveira - Presidéncia
(Coordenadora do Comité Gestor); Luiz Antonio Lobo de Abreu - Diretoria de Operagéo Norte;
Maria Cristina Manini - Diretoria Técnica e de Expansao; Mariana Graziele Alves Guimaraes -
Diretoria de Operagao Metropolitana.

Com essa composicao, 0 Comité possui representantes negras/os composto por empregadas/os
de distintos niveis hierarquicos, das diversas unidades organizacionais.



EIXO DE GESTAO DE PESSOAS

discriminagdes.

discriminagdes existentes na

Programa Pré-Equidade de
Geénero e Raca na Empresa,
fortalecendo o compromisso
com a equidade de género e

Empresa com relagéo aos
temas género, raca, etnia,
diversidade, possibilitando a
identificacdo dos sinais de
Empresa.

Qualificar as agdes do

raca.

diversidade e enfrentamento
as discriminagdes realizadas

Comité Gestor do Programa
participantes das referidas

as discriminagdes realizadas
pela Empresa
X
Numero de gestoras/dos
gestores da Empresa
participantes das referidas
atividades de capacitagéo
X

NUmero de atividades de
capacitacdo em relagdo aos
temas género, raca, etnia,

pela Empresa
X
NUmero de integrantes do

atividades de capacitacdo

género, raga, etnia,
diversidade e enfrentamento
as discriminagdes, para, no
minimo, 70% das
gestoras/dos gestores da
Empresa.

1) Dimenséo: Recrutamento e Selegéao
Acéao Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
NUmero de
Atualizar cadastro de pessoal da Obter dados atualizados acerca empregadas/empregados: Atualizacdo do cadastro de De fevereiro/2016
Empresa, inserindo recortes de sexo,raga | do perfil do corpo funcional da mulheres e homens, pessoal, em 80% do quadro até margo/2018
e etnia para todos os subsistemas de Empresa com recortes de sexo, brancas/brancos, total de
gestao de pessoas. raca e etnia para todos os pretas/pretos, pardas/pardos, | empregadas/empregados da
subsistemas de gestdo de amarelas/amarelos e Empresa, com recortes de
pessoas. indigenas, para todos 0s sexo, raga e etnia.
subsistemas de gestéo de
pessoas da Empresa.
2) Dimensao: Capacitagdo e Treinamento
Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
NUmero de atividades de
Capacitar o Comité Gestor do Programa | Fortalecer a atua¢do do Comité | capacitagcdo em relagao aos Realizagao de 02 (duas) De fevereiro/2016
Pré-Equidade de Género e Raga € as Gestor do Programa Pré- temas género, raca, etnia, atividades de capacitagéo até margo/2018
gestoras/os gestores da Empresa em Equidade de Género e Ragae | diversidade e enfrentamento em relagdo aos temas
relacao aos temas: género, raga, etnia, das gestoras/dos gestores da
diversidade e enfrentamento as
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Agéo Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
Analisar os instrumentos de gestédo de Verificar se os instrumentos de Numero de instrumentos de Analise de 100% dos De fevereiro/2016
pessoas existentes na Empresa, identificar | gestdo de pessoas existentes | gestdo de pessoas existentes | instrumentos de gestao de até margo/2018
se ha dificultadores para a ascensao na Empresa geram obstaculos na Empresa pessoas existentes na
funcional das empregadas e propor que impegam ou dificultem as X Empresa.
solugoes. mulheres de assumir cargos de | Numero de instrumentos de
lideranga ou de ascenderem na | gestdo de pessoas analisados
carreira.
Acéao Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
Avaliar se a Politica de Beneficios da Eliminar todas as formas de Estudo de avaliagéo da Elaboragéo de 100% da De fevereiro/2016
Empresa contempla a equidade de género | discriminagdo nas relagdes de Politica de Beneficios da avaliagédo da Politica de até margo/2018
e raga. trabalho. Empresa quanto & equidade Beneficios da Empresa
de género e raga concluido. quanto a equidade de
Fornecer subsidios técnicos a género e raga.
Alta Direg&o da Empresa acerca
do alcance da Politica de
Beneficios com relagéo a
equidade de género e raca.




Agéo Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
Elaborar estudos visando & adaptacéo de Melhorar a qualidade de vida Estudos de adaptagéo de Elaboragéo de 100% dos De fevereiro/2016
uniformes e equipamentos das mulheres das empregadas no seu dia a | uniformes e equipamentos das estudos de adaptacéo até margo/2018
que trabalham nas unidades operacionais | dia € no ambiente de trabalho. mulheres que trabalham nas de uniformes e
da Empresa. unidades operacionais da equipamentos das mulheres
Empresa concluidos. que trabalham nas unidades
operacionais da Empresa.

EIXO DE CULTURA ORGANIZACIONAL

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execucao
Institucionalizar e fortalecer Comités Operacionalizar de forma Numero de Comités Regionais Institucionalizagéo dos De fevereiro/2016
Regionais Pro-Equidade de Género e Raga | descentralizada e participativa Pr6-Equidade de Género e Comités Regionais Pro- até margo/2018
por Diretoria. as agdes do Programa na Raga instituidos e em Equidade de Género e Raga

Empresa. funcionamento. (100%).




Acéao

Objetivos especificos

Indicadores

Metas

Periodo de execugao

Incluir as empregadas das empresas
prestadoras de servigos de limpeza e

vigilancia nas agdes especificas de

prevencao e orientagdo sobre saude,
sexualidade e seguranga das mulheres.

Melhorar a qualidade de vida
das empregadas das empresas
prestadoras de servigos de
limpeza e vigilancia no seu dia a
dia e no ambiente de trabalho.

Fomentar préticas igualitarias de
género e raga na cadeia de
relacionamentos da Empresa.

Numero de agdes especificas
de prevengéo e orientacdo
sobre saude, sexualidade e

seguranca das mulheres
implementadas pela empresa
X
Numero de empregadas das
empresas prestadoras de
servicos de limpeza e
vigiléncia participantes nas
acoes especificas de
prevencao e orientagdo sobre
salde, sexualidade e
seguranca das mulheres

Inclusdo de 60% das
empregadas das empresas
prestadoras de servigos de

limpeza e vigilancia nas
acodes especificas de
prevencao e orientagao
sobre salde, sexualidade e
seguranga das mulheres.

De fevereiro/2016
até margo/2018

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
Incluir na Assegurar que a dimensao de Politica de Comunicagéo Incorporagao da diretriz de De fevereiro/2016
Politica de Comunicag&o Institucional género e raga esteja presente Institucional da Empresa equidade de género e raca até margo/2018

a diretriz sobre equidade de género e raga.

nas acdes de comunicagdo
institucional da Empresa.

revista com a inclus&o da
diretriz de equidade
de género e raga.

na Politica de Comunicagéo
Institucional da Empresa
(100%).




AGOES INOVADORAS

Agéo Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugao
Incluir na Pesquisa de Clima Avaliar necessidades, situagdes NUmero de questdes para Adicao de questdes para De fevereiro/2016
Organizacional (PCO) questbes para e areas criticas em relagdo a avaliagao de necessidades, avaliagao de necessidades, até margo/2018
avaliar necessidades, situagOes e areas equidade de géneroeragana | situagOes e areas criticas em situacdes e areas criticas
criticas em relagéo a equidade de género Empresa. relagdo a equidade de género | em relagéo a equidade de
e raga. e raga inclusas na Pesquisa género e raga na Pesquisa
de Clima Organizacional de Clima Organizacional
(PCO). (PCO) (100%).
Acéo Objetivos especificos Indicadores Metas Periodo de execugéo
Disponibilizar canais institucionais de Facilitar a comunicagéo das NUmero de canais de Disponibilizagao de canais De fevereiro/2016
comunicagao especificos para o empregadas/dos empregados | comunicagao especificos para | de comunicagao especificos até margo/2018

Programa Pré-Equidade de
Género e Raca.

da Empresa no ambito do
Programa Pré-Equidade de
Género e Raga.

Possibilitar canais de
comunicagao seguros, discretos
e eficazes para comunicagéo
das empregadas/dos
empregados da Empresa no
ambito do Programa Pré-
Equidade de Género e Raga.

o Programa Pré-Equidade de
Género e Raca
disponibilizados na Empresa.

na Empresa para o
Programa Pré-Equidade de
Género e Raga
(100%).




