COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ/MF n° 17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e nove de abril do ano de dois mil e vinte e um, as
nove horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Antdnio, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocac¢do realizada nos
termos do Estatuto Social da Companhia, estando fisicamente presentes os Conselheiros Carlos
Eduardo Tavares de Castro e Joel Musman, bem como Kétia Roque da Silva, Secretaria
Executiva de Governanca. Presentes, remotamente, os Conselheiros André Macédo Facd,
Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrdo, Jodo Bosco Senra e Marcio de Lima
Leite que participaram da reunido por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos
segundo e terceiro do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: assumiu a presidéncia
dos trabalhos, na forma estatutaria, o Presidente do Conselho de Administracdo, André Macédo
Facd, que convidou Kétia Roque da Silva para secretaria-lo. 4. Ordem do _dia: 4.1. reporte dos
assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI; 4.2. atualiza¢do do processo
de reviséo tarifaria; 4.3. acompanhamento do Orgamento Regulatorio 2021; 4.4. acompanhamento
do Fator X; 4.5. Informacdes Contabeis Intermediarias da COPASA MG - Demonstracfes
Financeiras da COPASA MG relativas ao 1° trimestre de 2021; 4.6. atualizacdo do estudo para
possivel liquidagdo antecipada de dividas por meio de captacdo de recursos;
4.7. acompanhamento do Orgamento Empresarial 2021; 4.8. analise de atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, referentes ao
exercicio de 2020; 4.9. servicos de arrecadacdo da tarifa de residuos sélidos do Consorcio
Intermunicipal de Desenvolvimento Regional do Vale do Rio Grande - CONVALE; 4.10. Programa
de Desligamento Voluntario Incentivado - PDVI; 4.11. estudo para propositura de um novo modelo
de remuneracéo variavel para os periodos de 2021-2022 e de 2022-2023; 4.12. revisdo da Politica
de TransagOes com Partes Relacionadas da COPASA MG - Proposta de Resolugédo do Conselho
de Administracdo - PCA n°® 020/21; 4.13. revisdo do Regimento Interno da Superintendéncia de
Compliance - PCA n° 021/21; 4.14. acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de
Compliance relativos ao 1° trimestre de 2021; 4.15. acompanhamento dos trabalhos de Auditoria
Interna relativos ao 1° trimestre de 2021; 4.16. instauracdo de processos administrativos
licitatérios, conforme: 4.16.1. obras e servigos de crescimento vegetativo, manutencédo e melhorias
operacionais de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Metropolitana Leste - PCA
n°® 022/21; 4.16.2. obras e servicos de crescimento vegetativo, manutencdo e melhorias
operacionais de agua, bem como manutencdo de unidades de agua, na area de abrangéncia da
Geréncia Regional Ipatinga - PCA n° 024/21; 4.17. instauracdo de processo administrativo
licitatorio para obras e servicos de crescimento vegetativo, melhorias e manutengéo de esgoto, na
area de abrangéncia da Geréncia Regional Belo Horizonte Sul - PCA n°® 023/21; 4.18. instauracao
de processos administrativos licitatérios para implantacdo das unidades de tratamento de residuos
- UTRs - PCA n° 025/21; 4.19. formalizacdo de aditamentos contratuais, conforme: 4.19.1. | termo
aditivo de valor e prazo ao contrato n° 20.1056, referente ao fornecimento de cloreto férrico para
tratamento de agua - PCA n° 026/21; 4.19.2. | termo aditivo de valor e prazo ao contrato
n° 20.1059, referente ao fornecimento de cloreto férrico para tratamento de agua - PCA
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n°® 027/21; 4.20. reporte da homologacdo do processo administrativo licitatorio CPLI
n® 1120210022 para obras e servicos de ampliacdo do sistema de abastecimento de agua - SAA
da cidade de Patos de Minas. 5. Deliberacfes: os Conselheiros tomaram conhecimento e
deliberaram sobre os seguintes assuntos: 5.1. o coordenador do COAUDI, Marcio de Lima Leite,
apresentou informacdes sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de 26/04/2021,
destacando os pontos relevantes discutidos; 5.2. o representante da empresa de consultoria em
regulacé@o Siglasul, Sebastian Butto, apresentou informag6es atualizadas relativas ao processo de
revisdo tarifaria da COPASA MG; 5.3. e 5.4. Bruno Vieira Andrade, Superintendente de
Relacionamento com Orgdos Reguladores, apresentou o acompanhamento do Orgcamento
Regulatoério 2021 e do Fator X; 5.5. Paula Vasques Bittencourt, Superintendente de Controladoria,
apresentou o0s resultados relativos ao 1° trimestre de 2021, destacando o desempenho
operacional e financeiro da Companhia. ApGs analise e discussdo, o Conselho de Administracéo
autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a emissdo das Informacdes
Contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da COPASA MG, referentes ao 1° trimestre
de 2021; 5.6. dando continuidade as discussfes da reunido do dia 19/03/2021, Paula Vasques
Bittencourt apresentou os estudos atualizados para possivel liquidagdo antecipada de dividas;
5.7. Michelle Gomes de Resende, Superintendente de Inteligéncia de Mercado, iniciou a
apresentacdo do acompanhamento do Or¢camento Empresarial, demonstrando o que se segue
com relacdo ao faturamento: dados fisicos de volume em m?3 e o faturamento de agua e esgoto,
previstos e realizados até marco de 2021; os novos clientes; a andlise de faixas de consumo em
marco de 2021; o volume em m?3 por categoria previsto e realizado em fevereiro e marco de 2021,
bem como o comparativo do faturamento e da arrecadacdo de margo de 2020 a margo de 2021.
Em seguida, Paula Vasques Bittencourt apresentou informacgdes relativas aos custos e despesas,
destacando a receita liquida, os custos, o Ebitda, o resultado financeiro e o lucro liquido,
comparando o or¢cado e o realizado em marco de 2021, com o realizado em marco de 2020.
Demonstrou, ainda, o previsto e realizado em mar¢co de 2021 da receita operacional liquida e dos
custos administraveis e ndo administraveis. Dando prosseguimento, Claudio César Daotti,
Superintendente de Empreendimentos, apresentou 0 acompanhamento do Programa de
Investimentos em marco de 2021, bem como informacdes relativas ao avanco fisico dos
empreendimentos; 5.8. Michelle Gomes de Resende apresentou e foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo a analise anual do atendimento das metas e resultados na execucao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, referentes ao exercicio de 2020, em conformidade com o
inciso VIII do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia e com o artigo 23, paragrafo 2°, da Lei
Federal n°® 13.303/16; 5.9. Cristiane Schwanka, Diretora de Relacionamento e Mercado, e Michelle
Gomes de Resende apresentaram a proposta de prestacéo de servicos de arrecadacdo de tarifa
de residuos solidos nas faturas da COPASA MG dos municipios de Agua Comprida, Campo
Florido, Planura e Verissimo (CONVALE), destacando o custo do servico e o incremento de
receita. Apds discussdes e considerages, o Conselho de Administracdo deliberou que sejam
aprofundados os estudos relativos ao tema, devendo o assunto ser reapresentado oportunamente;
5.10. Ana Maria de Oliveira Gomes, Superintendente de Pessoas, apresentou informacdes
atualizadas relativas ao PDVI. O Conselheiro Jodo Bosco Senra ndo participou da discusséo
deste assunto, de acordo com o artigo 16, inciso V, do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo; 5.11. Carlos Eduardo Tavares de Castro apresentou os indicadores da proposta
transitoria para Participacdo nos Lucros e Resultados, referente ao exercicio 2021/2022. Na
sequéncia, Ana Maria de Oliveira Gomes apresentou o0s estudos relativos a proposta de um novo
modelo de remuneragéo total, a ser implementado a partir do exercicio de 2022; 5.12. Alessandra
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Guimaraes Rocha, Superintendente de Compliance, apresentou a proposta de revisdo da Politica
de Transac¢des com Partes Relacionadas da COPASA MG. Apoés andlise e discusséo e efetuados
ajustes os Conselheiros aprovaram, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a
revisdo da referida Politica; 5.13. ap6s analise prévia do material disponibilizado quando da
convocagdo e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o Conselho de
Administracdo autorizou, conforme artigo 77 do Estatuto Social da Companhia, a revisdo do
Regimento Interno da Superintendéncia de Compliance da COPASA MG; 5.14. Alessandra
Guimardes Rocha apresentou o acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de
Compliance relativos ao 1° trimestre de 2021, bem como o Relatério Executivo de Gestdo de
Riscos Corporativos, contemplando o resumo de informacgdes relevantes acerca dos Riscos;
5.15. Renata Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos, Auditora Geral, apresentou o
acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna referentes ao primeiro trimestre de 2021 e o
acompanhamento das implementacfes das recomendacdes da Auditoria Interna - follow up 2019
e 2020, bem como o posicionamento sobre as dentincias do Canal de Linha Etica; 5.16. apds
andlise prévia do material disponibilizado quando da convocacédo e considerando as justificativas
técnicas e os aspectos legais, o Conselho de Administragdo autorizou, conforme artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia, a instauracdo dos seguintes processos administrativos licitatorios:
5.16.1. execugdo, com fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de crescimento
vegetativo, manutencdo, melhorias operacionais de esgoto em ligagdes prediais, redes coletoras e
interceptoras menores que DN400, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Metropolitana
Leste, incluindo vilas e favelas, no montante de até R$31.275.947,97 (trinta e um milhdes,
duzentos e setenta e cinco mil, novecentos e quarenta e sete reais e noventa e sete centavos),
com prazo de execucdo previsto de 20 (vinte) meses, contados a partir da emissdo da ordem de
servigo inicial; 5.16.2. execugdo das obras e servigos continuados de crescimento vegetativo e
manutencdo em redes e ligacbes prediais de agua, bem como de melhorias operacionais e
manutencdo de unidades de 4gua, no ambito da Geréncia Regional Ipatinga, no montante de até
R$22.817.557,70 (vinte e dois milhdes, oitocentos e dezessete mil, quinhentos e cinquenta e sete
reais e setenta centavos), com prazo de execucao previsto de 20 (vinte) meses, contados a partir
da emissao da ordem de servico inicial; 5.17. Sérgio Neves Pacheco, Superintendente da Unidade
de Negoécio Metropolitana, apresentou a proposta de instauracdo do processo administrativo
licitatério para as obras e servicos de crescimento vegetativo, manutencdo e melhorias
operacionais de esgoto no ambito da Geréncia Regional Belo Horizonte Sul, afirmando que essa
proposta possui justificativas técnicas e atende aos aspectos legais. Apés discusséo, o Conselho
de Administragdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a instauracao
do processo administrativo licitatorio, referente a execucao, com fornecimento parcial de materiais,
das obras e servicos de crescimento vegetativo, manutencéo e melhorias operacionais de esgoto,
em ligacBes prediais e redes de esgoto, com didmetro menor que DN400, bem como a prestacéo
de servigos topogréaficos e geotécnicos, necessarios ao desenvolvimento de estudos e projetos de
unidades de sistemas de esgotamento sanitario, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Belo Horizonte Sul, incluindo vilas e favelas, no montante de até R$26.138.073,70 (vinte e seis
milhdes, cento e trinta e oito mil, setenta e trés reais e setenta centavos), com prazo de execugao
previsto de 20 (vinte) meses, contados a partir da emissdo da ordem de servico inicial;
5.18. Claudio César Dotti apesentou a proposta de instauracdo de processos administrativos
licitatorios para implantacdo das UTRs, afirmando que essa proposta possui justificativas técnicas
e atende aos aspectos legais. Apds discussédo, o Conselho de Administracdo autorizou, conforme
artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a instauracéo de processos administrativos licitatorios,
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referentes a implantacéo de 157 (cento e cinquenta e sete) UTRs em estacdes de tratamento de
agua da COPASA MG, no montante de até R$190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de reais),
com prazo de execucgdo previsto de 24 (vinte e quatro) meses; 5.19. apds andlise prévia do
material disponibilizado quando da convocacdo e considerando as justificativas técnicas e os
aspectos legais, o Conselho de Administracéo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, a formalizacdo dos seguintes aditamentos contratuais: 5.19.1. | termo aditivo de valor
e prazo ao contrato n® 20.1056, referente ao fornecimento de cloreto férrico, no valor de
R$21.635.824,00 (vinte e um milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos e vinte e quatro
reais), prorrogando o0 prazo por mais 12 (doze) meses, passando seu vencimento para
30/06/2022; 5.19.2. | termo aditivo de valor e prazo ao contrato n® 20.1059, referente ao
fornecimento de cloreto férrico, no valor de R$9.349.676,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e
nove mil, seiscentos e setenta e seis reais), prorrogando o prazo por mais 12 (doze) meses,
passando seu vencimento para 30/06/2022; 5.20. em atendimento a solicitacdo do Conselho de
Administracéo de fevereiro de 2020, foram disponibilizadas informacdes sobre a homologacao do
processo administrativo licitatério CPLI n°® 1120210022 para obras e servicos de ampliacdo do
SAA da cidade de Patos de Minas. 6. Assuntos Gerais: 6.1. O Conselheiro Carlos Eduardo
Tavares de Castro informou sobre seu desligamento do Conselho de Administragdo da COPASA
MG, a partir de 30/04/2021, agradecendo aos demais Conselheiros pelo convivio e aprendizado
durante o seu periodo de atuacado neste Conselho e se colocou a disposicdo dos demais
conselheiros, como Diretor-Presidéncia da Companhia, no que se fizer necessario. Em seguida,
os Conselheiros agradeceram ao Carlos Castro pela dedicacdo e 6tima atuacao durante seu
periodo de gestdo no Conselho de Administracdo, desejando a ele sucesso nos novos desafios.
7. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a
Ata, depois lida, aprovada e assinada por Katia Roque da Silva, Secretéria, e pelos Conselheiros
Carlos Eduardo Tavares de Castro e Joel Musman. Os demais conselheiros André Macédo Faco,
Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrdo, Jodo Bosco Senra e Marcio de Lima
Leite participaram remotamente da reunido, por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos
paragrafos segundo e terceiro do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 29
de abril de 2021. Confere com a original lavrada em livro proprio.

Carlos Eduardo Tavares de Castro Joel Musman
Vice-Presidente do Conselho Conselheiro

Kétia Roque da Silva
Secretaria



