COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ/MF n° 17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2019

1. Data, hora e local: realizada no dia trinta e um de outubro do ano de dois mil e dezenove, as
nove horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Antdnio, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocacdo realizada nos
termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os seguintes membros do Conselho
de Administracdo: André Macédo FacoO, Carlos Eduardo Tavares de Castro, Gustavo Rocha
Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrao, Jodo Bosco Senra, Joel Musman e Marcio de Lima Leite.
Presente, ainda, Katia Roque da Silva, Secretaria Executiva de Governanca. 3. Mesa: assumiu a
presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Presidente do Conselho de Administracéao,
André Macédo Faco, que convidou Kéatia Roque da Silva para secretaria-lo. 4. Ordem do _dia:
4.1. instauracdo de processos administrativos licitatorios, conforme: 4.1.1. obras e servi¢os de
ampliagdo e melhorias do sistema de esgotamento sanitario - SES do municipio de Divinopolis,
bacia Rio Itapecerica - 22 etapa e sistema Ermida, Proposta de Resolucdo do Conselho de
Administracdo - PCA n° 061/19; 4.1.2. prestacdo de servicos de distribuicdo de créditos
eletrbnicos para alimentacdo e refeicdo, destinados aos empregados da COPASA MG, PCA
n°® 062/19; 4.2. formalizagdo de aditamento de contratos, conforme: 4.2.1. | termo aditivo de valor
e prazo ao contrato n° 17.0648 para prestacdo de servicos de implantacdo, administracdo e
operacionalizacdo do cartdo de crédito corporativo, PCA n°® 064/19; 4.2.2. IV termo aditivo de
valor e prazo ao contrato n® 16.2232 para prestacdo de servigos de gerenciamento e controle da
aquisicao de combustiveis e derivados, borracharia, lavagem e recolha de documentos fiscais,
PCA n° 070/19; 4.3. homologacdo de processos administrativos licitatérios, conforme:
4.3.1. n° 0520190414-PES para contratacdo de servico de seguro de responsabilidade civil, na
modalidade Directors and Officers Liability - D&O, destinado aos membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI e Diretoria Executiva
da COPASA MG e de sua Subsidiaria, PCA n® 063/19; 4.3.2. n°® 0520190418 - PEM para
aquisicao de cloreto férrico, PCA n°® 065/19; 4.4. doacgéo e respectiva baixa patrimonial de bem
imével no municipio de Rio Casca, onde serdo realizadas obras com recursos da FUNASA, PCA
n® 068/19; 4.5. acompanhamento dos trabalhos de Auditoria referentes ao 3° trimestre de 2019;
4.6. informac0es relativas ao Encontro de Contas formalizado entre a COPASA MG e o Estado de
Minas Gerais; 4.7. informagfes relativas a negociacdo de divida com a Santa Casa de Belo
Horizonte; 4.8. cobranca judicial de débitos de municipios e de usuérios inadimplentes, PCAs
n° 066/19 e 067/19; 4.9. reporte da formalizacdo do | termo aditivo de valor e prazo ao contrato
n°® 18.0222, para prestagdo de servicos de agente escriturador das a¢fes ordinérias escriturais da
COPASA MG; 4.10. Demonstracbes Financeiras referentes ao 3° trimestre 2019;
4.11. acompanhamento do Orgcamento Empresarial 2019; 4.12. premissas do Orgcamento
Empresarial 2020; 4.13. indicadores financeiros e operacionais (comparagdo com empresas do
Setor de Saneamento); 4.14. resultados trazidos pelas trocas de hidrébmetros até o momento
(volume em m3 e financeiro); 4.15. reporte dos assuntos discutidos pelo COAUDI;
4.16. alternativa para melhorar o trabalho de responsabilidade social e contribuir para a
universalizacdo do saneamento; 4.17. proposta de adequacdo da estrutura organizacional, bem
como das competéncias e atribuicdes de cada diretoria; 4.18. atualizacéo sobre o Acordo Coletivo
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de Trabalho 2019. 5. Deliberacdes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre
0S seguintes assuntos: 5.1. autorizar, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a
instauracdo dos seguintes processos administrativos licitatérios: 5.1.1. obras e servicos de
ampliacdo e melhorias do SES da Bacia Rio Itapecerica - 22 etapa e sistema Ermida, no municipio
de Divindpolis, no montante de até R$54.968.803,28 (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e
sessenta e oito mil, oitocentos e trés reais e vinte e oito centavos), com prazo de execugao
previsto de 12 (doze) meses, bem como cancelar o Comunicado de Resolucdo do Conselho de
Administracdo - CRC n° 063/19 de 22/08/2019; 5.1.2. prestacdo de servicos de distribuicdo de
créditos para alimentacédo e refeicdo, por meio de cartdes eletrdnicos e/ou magnéticos, com chip
de seguranca, destinados aos empregados da COPASA MG, no montante de até
R$175.891.276,22 (cento e setenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e um mil, duzentos e
setenta e seis reais e vinte e dois centavos), com prazo de vigéncia previsto de 12 (doze) meses;
5.2. autorizar, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a formalizagdo dos seguintes
termos aditivos: 5.2.1. | termo aditivo de valor e prazo ao contrato n® 17.0648, referente a
prestacdo dos servigos de implantagdo, administragdo e operacionalizagdo do cartdo de crédito
corporativo da COPASA MG e de sua Subsidiaria, acrescendo-o em R$31.249.999,80 (trinta e um
milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e oitenta centavos),
prorrogando o prazo por mais 30 (trinta) meses, passando seu vencimento para 29/05/2022;
5.2.2. IV termo aditivo de valor e prazo ao contrato n® 16.2232, referente a prestacéo de servigos
de gerenciamento e controle da aquisicdo de combustiveis e derivados, borracharia, lavagem e
recolha de documentos fiscais, por meio de cartdo magnético ou microprocessado, com utilizagdo
de sistema informatizado, para gestdo da frota de veiculos da COPASA MG, acrescendo-o0 em
R$5.276.050,00 (cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil e cinquenta reais, correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato, prorrogando o prazo por mais 04 (quatro)
meses, totalizando com esse aditamento o montante de R$74.236.268,00 (setenta e quatro
milhdes, duzentos e trinta e seis mil, duzentos e sessenta e oito reais) e passando seu vencimento
para 19/04/2020; 5.3. autorizar a homologacdo dos seguintes processos administrativos
licitatorios: 5.3.1. n° 0520190414-PES, referente a contratacdo de servico de seguro de
responsabilidade civil, na modalidade Directors and Officers Liability - D&O, diretamente de
seguradora de abrangéncia nacional, para os membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, COAUDI e Diretoria Executiva da COPASA MG e de sua Subsidiaria, cujo valor adjudicado
foi de R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), com prazo de vigéncia previsto de 12 (doze)
meses; 5.3.2. n° 0520190418-PEM, referente a aquisicdo de 10.350.000 (dez milhdes, trezentos e
cinquenta mil) litros de cloreto férrico, cujo valor adjudicado foi de R$23.080.500,00 (vinte e trés
milhdes, oitenta mil e quinhentos reais), com prazo de vigéncia previsto de 12 (doze) meses;
5.4. autorizar, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a doacdo para o municipio de
Rio Casca e a respectiva baixa patrimonial do bem imdével CBI n°® 95490000116 - area de 10.520
m2 e valor contabil, em 23/09/2019, de R$90.994,98 (noventa mil, novecentos e noventa e quatro
reais e noventa e oito centavos), constante no processo de baixa patrimonial PD-0136/15 e sob a
responsabilidade do Distrito Regional Rio Casca. A referida doacdo permitira a alocacdo de
investimentos no montante de R$10.583.238,62 (dez milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil,
duzentos e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos) para o sistema de esgotamento sanitario
do Municipio, com recursos da FUNASA, resultando em um incremento no faturamento de,
aproximadamente, R$159.152,16 (cento e cinquenta e nove mil, cento e cinquenta e dois reais e
dezesseis centavos) mensais; 5.5. Renata Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos, Auditora Geral,
apresentou o acompanhamento dos trabalhos de Auditoria referentes ao 3° trimestre de 2019;
5.6. Daniela Victor de Souza Melo, Procuradora Juridica, apresentou informacdes relativas ao
Encontro de Contas formalizado entre a COPASA MG e o Estado de Minas Gerais;
5.7. Cristiane Schwanka, Diretora de Gestdo Corporativa, e Mauricio Paulo Pereira,
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Superintendente Comercial e de Regulacdo, apresentaram informacdes relativas a negociacdo de
divida com a Santa Casa de Belo Horizonte. Considerando o ndo cumprimento do Termo de
Acerto de Contas n° 18.1879 de 13/08/2018, o Conselho de Administracdo deliberou pela
denuncia desse termo e retomada dos valores de débitos apurados anteriormente a formalizagédo
do referido termo para inicio de novas tratativas, visando ao equacionamento da divida;
5.8. autorizar, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a propositura de cobranca
judicial para municipios e usuarios com débitos superiores a R$3.000.000,00 (trés milhGes de
reais); 5.9. em atendimento ao inciso XIV do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, Osvaldo
Raimundo Rodrigues, Gerente da Divisdo de Rela¢cdes com Investidores, reportou sobre a
formalizagdo do | termo aditivo de valor e prazo ao contrato n° 18.0222, referente a prestagéo de
servicos de agente escriturador das ac¢des ordinarias escriturais da COPASA MG, aprovado pela
Diretoria Executiva na reunido de 16/09/2019; 5.10. autorizar a emissdo das Demonstracdes
Financeiras consolidadas da COPASA MG, referentes ao 3° trimestre de 2019, conforme artigo 29
do Estatuto Social da Companhia; 5.11. Carlos Augusto Botrel Berto, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, apresentou o acompanhamento do Orgcamento Empresarial 2019 até
o 3° trimestre. Em seguida, Ricardo Simdes, Diretor Técnico e de Expansdo, apresentou as
principais causas da nao realizacdo das obras com relagdo ao previsto no Programa de
Investimentos, destacando os impactos mais relevantes na comparacao entre o valor orgado e o
realizado de 32 empreendimentos analisados; 5.12. Michelle Gomes de Resende, Coordenadora
do Comité de Planejamento Estratégico e a Diretora de Gestdo Corporativa apresentaram as
premissas do Orcamento Empresarial 2020; 5.13. Elisangela Martins de Oliveira, Gerente da
Divisédo de Informacgbes e Estudos Econdmicos, apresentou a andlise comparativa dos Resultados
Operacionais e Econémico-Financeiros divulgados da COPASA MG, SABESP e SANEPAR, bem
como das empresas privadas: Aegea, Igua e BRK; 5.14. o assunto relativo ao item 4.14. da ordem
do dia serd apresentado oportunamente; 5.15. Marcio de Lima Leite, coordenador do COAUDI,
informou sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de 29/10/2019; 5.16. o assunto
relativo ao item 4.16. da ordem do dia serd apresentado oportunamente; 5.17. o Diretor-
Presidente da Companhia, Carlos Eduardo Tavares de Castro, apresentou e foi aprovada,
conforme artigo 28 do Estatuto Social, a proposta de reestruturacdo organizacional da
Companhia, bem como as competéncias e atribuicdes de cada Diretoria. Foi determinado o
prazo de até 60 (sessenta) dias, a partir desta data, para que sejam efetuadas as
modificacdes necessarias a implementacdo da nova estrutura, incluindo a revisdo do Manual
de Organizacdo, Normas e Regulamentos. Os Diretores permanecerdo no exercicio dos
atuais cargos até a implantacdo integral da nova estrutura. A partir de entdo, serdo extintas a
Diretoria Vice-Presidéncia; Diretoria de Gestdo Corporativa; Diretoria Técnica e de Expansao;
Diretoria de Operacdo Metropolitana; Diretoria de Operacdo Sul; e Diretoria de Operacéo
Norte, sendo mantidas a Diretoria-Presidéncia e a Diretoria Financeira e de Rela¢gbes com
Investidores. Foi aprovada a instituicdo das seguintes Diretorias, bem como a eleicdo dos
respectivos titulares: (1) Diretoria de Relacionamento e Mercado, Cristiane Schwanka,
brasileira, divorciada, advogada, CPF 763.485.049-72, carteira de identidade 2.128.474-2
SSP/PR, residente e domiciliada em Quatro Barras - PR, na avenida Vinte e Cinco de Janeiro,
n°® 13, Condominio Pousada, CEP 83420-000; (2) Diretoria de Desenvolvimento
Tecnologico, Meio Ambiente e Empreendimentos, Ricardo Augusto Simdes Campos,
brasileiro, casado, engenheiro civil e sanitarista, CPF 236.124.106-44,
CREA 14534/D, residente e domiciliado em Belo Horizonte - MG, na rua
Alvarenga Peixoto, n® 279, apartamento 601, bairro Lourdes - CEP 30180-120; (3) Diretoria
de Operacao, Guilherme Frasson Neto, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
CPF 447.555.386-53, carteira de identidade M-2.082.495 SSP/MG, residente e
domiciliado em Lavras - MG, na rua José Augusto de Andrade, n° 56, Centro
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- CEP 37200-000. O prazo de gestdo dos Diretores, ora eleitos, expirara na data da primeira
reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada ap6s a Assembleia Geral Ordinaria - AGO
do exercicio de 2021. A posse dos Diretores, ora eleitos, fica condicionada a: (i) assinatura de
Termo de Posse; (ii) assinatura de Declaracdo de Desimpedimento nos termos da legislagédo
aplicavel; e (iii) assinatura do Termo de Compromisso de atingimento de metas e resultados;
5.18. o Diretor-Presidente informou sobre o andamento do Acordo Coletivo 2019. Destaca-se que
0 Conselheiro Jodo Bosco Senra ndo participou da discussdo do referido assunto, em
atendimento ao inciso V do artigo 16 do Regimento Interno do Conselho de Administracao.
6. Assuntos Gerais: 6.1. o Diretor-Presidente apresentou informacfes referentes ao projeto da
nova captacdo do Rio Paraopeba, destacando o histérico, 0 andamento das obras, as principais
atuacbes da COPASA MG, bem como as acdes previstas no Termo de Compromisso firmado, em
08/07/2019, entre o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais - MPMG, Ministério Publico
Federal - MPF, Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais - AGE, AECOM, COPASA MG e a
empresa Vale. Foi apresentado, ainda, cenarios de volumes de agua disponiveis nas barragens
dos Sistemas da Bacia do Paraopeba, no periodo de outubro de 2019 a setembro de 2020, e uma
visdo panoramica das barragens de rejeitos no ambito dessa Bacia. 7. Encerramento: nada mais
havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a Ata, depois lida, aprovada e
assinada por Katia Roque da Silva, Secretaria, e pelos Conselheiros: André Macédo Faco, Carlos
Eduardo Tavares de Castro, Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrdo, Joao Bosco
Senra, Joel Musman e Marcio de Lima Leite. Belo Horizonte, 31 de outubro de 2019. Confere com
a original lavrada em livro préprio.
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